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1. Ogdlne informacje o Projekcie

Tytut projektu: Kapitat Intelektualny Lubelszczyzny 2010-2013

Nazwa Priorytetu, Dziatania Projekt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki, Dziatanie
8.2. Transfer wiedzy, Podziatanie 8.2.2. Regionalne Strategie
Innowacji.

Okres wdrazania projektu 29 styczen 2010 - 31 grudnia 2013 r.

Obszar, na ktérym projekt jest

. Wojewddztwo lubelskie
wdrazany:

W wielu opracowaniach problematyki regionu Lubeigzma jest okrdana jako
region peryferyjny o niskim potencjale rozwojowymmajnizszym potencjale rozwojowym.
Lubelszczyzna jawi si jako region administracyjny pozbawiony winej tazsamdci
regionalnej (Gorzelak, Jatowiecki, Styk, Dziekanka)s Dziatalné¢ przedstbiorstw
w regionie koncentruje sigtdbwnie na zaspokajaniu potrzeb lokalnych spotegzn Wyniki
bada ewaluacyjnych (Projekt: Wsparcie regionalnego esyst innowacji) wskazygj na
niewydolng¢ systemu innowacji koncentegego s¢ na duych przedsibiorstwach. Transfer
technologii i innowacji omija oficjalne kanaly pgagwu i przybiera cesto nieformalne
formy wspétpracy.Swiadczy to o niewydoln@i instytucji odpowiedzialnych za transfer
technologii. Rejestruje sitakze niewielki zainteresowanie mikroprzegsiorstw wdraaniem
procesow innowacyjnych.W Polsce dziata 1,8 min oppkeedsibiorstw. Jak wynika
z danych PARP , tylko 26 % z 1,5 tysa przebadanych firm deklarujge w chagu trzech
ostatnich lat wprowadzito jakiekolwiek zmiany atrzzwarte badanych nie zamierzg si
zmienid& takze w przysztéci (Puls Biznesu Nr 62 30.03.2010r.).

Potwierdza to zjawisko koncentracji procesow innoyjaych w przedsbiorstwach
znajdupcych s¢ w poblizu duzych miast regionu. Przewaga funkcji administracyjno
edukacyjnych nad gospodarczymi dopetnia zmargioaianego obrazu Lubelszczyzny. Jest
to sytuacja grgna dla stabilngci procesow rozwojowych, bowiem zmiana polityki g&lega
na odchodzeniu od idei spéjud na rzecz preferencji ,regiondw konkurencyjnychdolnych
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wytwarz& jak najweksz wartas¢ dodan. Lubelszczyzna jako region przygraniczny posiada
potencjalne maiwosci rozwoju brany logistycznej i lokalnych sieci kooperacji.

Tylko wywotanie transparentnych proceséw wolnorymigoh w zakresie transferu wiedzy
opartych na powtarzanej wiedzy i partycypaciji spphejmoze sté Sic pocztkiem procesu
samorozwoju spotecznego i gospodarczefigko w przypadku funkcjonalnej zgodim
celow strateqii lokalnych z celami regionalnymi tzwse wywotany proces budowy
konkurencyjnéci regionu.

Zasypienie strategii lizbnskiej strategi UE do roku 2020, ktora ktadzie szczegolny
nacisk na polityk proinnowacyja oraz tworzenie nowych miejsc pracy przy wykorzggaia
nowych zrodet wzrostu, wymaga dostosowania regionalnej polityki innowacyjnej
Strategia ta postuluje odeje od polityki spojnéci na wsparcie proceséw konkurencyjoio
Nadrzdng rolg projektu jest préba znalezienia proceséw endogenicznych
charakteryzujacych regionalne spotecaestwo i gospodarle orazwykreowanie lokalnych
obszarow wzrostu ledacych w przyszigei gtownym zrodtem regionalnej przewagi
konkurencyjnej. Podstaw tego procesu jest zdobycie i przetworzenie wiedzy
charakteryzujcej region oraz spoteczém lokalne przy pomocy metody pomiaru kapitatu
intelektualnego. Niniejszy projekt zainspirowanytjesukcesem projektu realizowanego w
ramach ZPORR przez UMCS w Lublinie. W oginéeniu od wczéniejszego projektu stanowi
optymalny instrument dla aktualizacji RSI. Proj€RICS miat charakter autoteliczny, jego
celem byto sprawdzenie w polskich warunkach metmoiyiiaru kapitatu intelektualnego oraz
jej popularyzacja. Metoda ta pozwala agregowaiedz z r&nych zrodet zaréwno
empiryczn, statystyczp, jak i pochodzca z innych miejsc, twogz model odpowiadagych
poziomowi rozwoju cywilizacyjnego danego regionub luspotecznéci. Metoda ta
klasyfikujagc rozproszos wiedz ma na celu poszukiwanie obszarow konkurencégino
Poréwnanie (benchmarking) w ten sposéb zagregowaieejzy stwarza madiwosci wraz z
jej uspotecznieniem i wsparciem proceséw planowasieategicznego podstawdla
wywotania proceséw konkurencyjnych. W wielu krajackgionach i przedsbiorstwach
realizowane g state tego typu procesy badawczo - analityczndsfaog ich jest obserwacja,
ze u podstaw innowacyjdoi leza nie tyle zasoby infrastrukturalne co procesy inacyyne i
czynnik ludzki. Metoda pomiaru kapitatu intelektoadjo klasyfikuje caty szereg wskakow
na trzy gitéwne grupy: kapitat ludzki, spotecznyrukturalny i relacji, poszukgg¢ obszarow
przewagi konkurencyjnej. Projekt prowadzi do wydigy i wsparcia obszarow
konkurencyjnéci w regionie (nie pokrywagych s¢ czesto z granicami adiustacyjnymi) oraz
dostosowanie polityki innowacyjnej dla potrzeb tyetstruktur. Aktualizacja strategicthzie
opier& sie na dywersyfikacji procesOw innowacyjnych oraz nabstdsowaniu
specjalistycznych ustug do potrzeb domagoego na terenie Lubelszczyzny sektora
mikroprzedstbiorstw. Rozpocgeie projektu zbiega siz rozpoczciem procedury aktualizacji
RSI.

Szczegoblnym obszarem zainteresowania zarowno poagtiukcji metody badawczej
jak rowniez dalszych proceséw formutowania strategillbie — zgodnie ze stratgdUE 2020
— skoncentrowanie gina poszukiwaniu obszarow wzrostu ekonomicznegavilizacyjnego
oraz na generowaniu nowych produktéw i ustug stajacych maliwosé ekspansiji
handlowej dla spoteczioi lokalnych.Tego typu procesy niggsnazliwe bez potraktowanej
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priorytetowo spotecznej partycypacji, ktéra stwortakze baz dla absorpcji proceséw
innowacyjnych i stworzy zaplecze dla kierowaniagasami innowacyjnymi na poziomie
lokalnym.

Projekt oprocz o®ci analityczno - strategicznej skoncentrujeg¢ stakze
na praktycznych aspektach wdemiowych, dla ktorych najwaiejszym elementem jest
tworzenie sieci wspotpracy i wymiany informacji gdzy naukowcami a przeddiorcami
przy zaznaczeniu lokalnego charakteru tego procd&¥wrazeniem tego &dzie proces
konsultacji spotecznych, jak rowiieostatni etap ezci badawczo analitycznej polegay
na analizie lokalnych obszarow kooperaciji.

2. Cele Projektu.

Cel gtowny:

- Stworzenie mechanizméw podngsygch konkurencyjn& poprzez dywersyfikagjRSI w
kontekscie implementacji strategii UE2020 doraa 2013r.

Cele szczegotowe:

- Empiryczne wyznaczenie obszaréw konkurenc§gno stagnacji przy zastosowaniu
mechanizméw kapitatu intelektualnego

- Inicjowanie proceséw rozwojowych w regionie pag@zzgromadzenie i przetworzenie
wiedzy o charakterze regionalnym ponadlokalnynkaloym

- Wzmocnienie spotecznej partycypacji w kreowanichanizméw pro-rozwojowych

- Wzrost postaw przeddiiorczych w regionie

- Rozwoj regionalnego systemu innowacji w oparciudpwersyfikacg procesu oraz
zaangaowanie nowych aktorow

3. Najwazniejsze zadania w Projekcie

3.1Etap metodologiczno-empiryczny

Opracowanie metody badawczej.

Dziatanie to bdzie mialo na celu zoptymalizowanie istgEgj juz metody do specyfiki
projektu. Dlatego pierwszym empirycznym elementenojgktu lkpdzie przedstawienie
ostatecznej listy wskaikow. Wynikiem realizacji badania ¢tizie powstanie raportu
metodologicznego, projektu badawczego, zbioru guliz badawczych orazzrédet

pozyskiwania informacji ilustrggych scisle okreslone wskaniki badania z uwzgtnieniem
innych zrealizowanych dotychczas badaKolejng kwesty determinujcg koniecznéé
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opracowania metody badawczej jest utylitarny chiarabadania, ktore jest podpgdkowane
pod cele implementacji strategii EU 2020 i dyweiladji polityki innowacyjnej
wojewodztwa. Optymalne wydajegstatazenie zebrania jak najekszej liczby wskanikéw

w ramach danego badania empirycznego. W celu aastria dynamiki procesow konieczne
bedzie dokonanie dwdéch kolejnych cykli badawczychomnfie badania panelowego. Czwarty
planowany cykl badawczy poza charakterem panelovopera sie bedzie na analizie
konkurencyjnéci w oparciu o wykrycie lokalnych obszaréw koopgiragugerowan metod
dla realizacji tego przedsvziccia badawczego ¢dzie metoda output input -
charakterystyczna dla analizy sieci kooperacyjnydlastrowych. Wszystkie te elementy
wymagaj precyzyjnego opracowania zaréwno metody jak i ¢umz badawczych
zdeterminowanych celami projektu.

Badania pilotazowe.
Badania tego typu przeprowadzone na niewielkiejpigrdoadawczej ¢l miaty na celu
weryfikacg jakasci narzdzi badawczych orazrddet informacii.

Weryfikacja metody i jej recenzja.

W oparciu o badania na materiatach zastanych itgadavych, zostanie opracowany
ostateczny ksztalt metody badawczej, ktora zostamilana recenzji naukowej jako zadanie
zlecone ekspertowi zewtiznemu. W trakcie realizacji tego etapu projektastan
zweryfikowane ostateczrieddta informacji przydatnych do koowego ksztattu metody.
Ostateczny ksztalt metody badawczegdtie determinowat forgn prac opartych
na poszukiwaniuzrédta danych w innych wcgeiej zrealizowanych w ramach EFS
badaniach. Dlatego niegtine jest przeprowadzenie badavtérnych oraz weryfikacja
wskanikow. Przy konstrukcji metody istain role odgryw& bedzie wykorzystanie
materiatdw zastanych i innych cyklicznych bag@ko pagrednichzrodet informacii.

Gromadzenie materiatu empirycznego.

Przeprowadzenie czterech cykli badawczych o chara&tpanelowym.

Zadanie odgrywa kluczaywole dla powodzenia realizacji projektu. Realizacjaatiia jest
zdeterminowana ostatecznym ksztattem metody badgwienlega ona lgdzie na realizacji
bada empirycznych w ramach pierwszego najbardziej m&gd cyklu badawczego oraz
kolejnych uzupetniagcych cykli badawczych magych charakter panelowy.

Przeprowadzenie czterech cykli badawczychgkdki6rym zostanie zbadany poziom kapitatu
intelektualnego.

Wykonawg zadania zostat Ugad Statystyczny w Lublinie. Badania przeprowadzane
sg w czterech cyklach badawczyckréd nasgpujgcych grup:

| cykl — badanie jednostek B+R i maturzystéw (zakzone)

Il cykl — badanie studentéw, jednostek samdwzterytorialnego, mieszkadéw wojewoddztwa
lubelskiego (zakizone)
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Il cykl — badanie przedgbiorcow (w trakcie realizacji, prace zakezone w maju 2012 r.)
IV cykl — realizacja dodatkowych badafokusowych oraz wywiadéw pebionych
ze zlokalizowanymi w ramach realizacji trzech cydddawczych podmiotami stang@eymi
obecne lub potencjalne obszary wzrostu kapitakiéktualnego (2013 rok)

Przygotowanie baz danych zawierajcych materiat empiryczny. Ten etap sklada i
Z nas¢pujacych czynnéci:

a) Opracowanie klucza kodowego. Ma na celu przypesatosownych standaryzowanych
wartasci liczbowych stanowdicych instrukeg dla stworzenia bazy danych.

b) Zakodowanie wynikéw badaPolega na wprowadzeniu danych do bazy danych.
c)Testowanie wskaikdw. Czynné¢ poleg&d bedzie na ustaleniu najbardziej
reprezentatywnych wskaikow dla analizowanych procesow oraz stworzeniélrogh
modeli statystycznych pozwadalych na opracowanie strategicznych ekspertyz detych
analizowanej problematyki. Prace polédads takze na wsfpnej weryfikacji zalaonych
hipotez badawczych. W wyniku tych prac powstanbocze materiaty zawieeg ogodlne
wyniki pomiaru kapitatu intelektualnego, ktére pazgkazaniu ekspertometty stanowity
baz dla opracowania strategii lub do dalszych pracligeanych z wykorzystaniem
materiatu empirycznego.

3.2Etap analiz strategicznych i konsultacji.

- analizy regionalne i subregionalne w zakresie kagu ludzkiego, strukturalnego

i relacji,

Na podstawie zgromadzonego materialu empirycznegtam opracowane trzy horyzontalne
ekspertyzy w zakresie kluczowych elementéw skladdwykapitatu intelektualnego.
Ekspertyzy bda stanowity strategiczne tto dla dalszych prac styaznych. Dziki nim
zostam zaobserwowane podstawowe elementy skladowe dlaszejal polityki
konkurencyjnéci regionu. Dalsze prace analitycznedd polegaly na zaezaniu ogolinych
wnioskow z tych ekspertyz poprzez poszukiwanie admiedlenia ich na danych obszarach
wojewodztwa.

Na podstawie zgromadzonego materialu empirycznégm Brojektu nawgzuje wspotprag

z naukowcami z dziedzin socjologii, ekonomii, plagii, ktdrzy opracowuj szczegbdtowe
analizy regionalne, subregionalne i strategiczngydmce badanych grup.

Na podstawie 4 cykli zostaropracowane 84 ekspertyzy naukowe (obecnie wykoB@no
ekspertyz naukowych o tematyce: matéaiz\studenci, mieszkay wojewodztwa lubelskiego,
jednostki samokgu terytorialnego, jednostki B+R).

- analiza konfirmaciji,
Ekspertyza bdzie prola porownania sytuacji regionu w zakresie kapitatelektualnego w
stosunku do wczaiejszych zrealizowanych ba@l@mpirycznych przeprowadzonych przez
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UMCS w latach 2006 i 2007. Celem ekspertyzgdzie zaobserwowanie kluczowych
obszarow dynamiki zmian spoteczno — gospodarczych.

Na bazie zgromadzonego materialu empirycznego Eowest rownie 21 ekspertyz
strategicznych dla obszarow powiatow w regionieanBwic one lkedg podstaw dalszych
prac strategicznych i starsic baz do uruchomienia proceséw spotecznej partycypacji w
zakresie polityki innowacyjnej na tych obszarach.

- analizy lokalne (dla wybranych obszaréw wzrostu stagnacji),

Wynikiem wczéniejszych prac analitycznychedizie dostrzezenie kluczowych obszaréw
konkurencyjnéci lub stagnacji w regionie. Dla tych obszarOw aost opracowane
indywidualne ekspertyzy strategiczne o charaktgrukseologicznym i przekladae sé
bezpdrednio na polityk samorozwoju lokalnego. Na bazie ekspertyz zastan
przeprowadzone warsztaty z udziatlem lokalny&bhdowisk biznesowych oraz liderow
lokalnych celem doprecyzowania polityki innowacyjna danym obszarze.

- wykrycie lokalnych obszardéw kooperacji (analiza otput - input)

Analiza output- input polega na wyborze elementdwewagi konkurencyjnej obszarow
kooperacji, ktdre nie zawsze pokrywajie z obszarami administracyjnymi regionu. Jest to
préba odpowiedzi na pytanie: co wchodzi do dandggzaru, a co z niego wychodzi? EXdi
tego typu analizie powstanie uiovos¢ empirycznego dostrzenia kluczowych elementéw
generugcych warté¢ doda na danym obszarze.

- opracowanie strategii innowacji dla wybranych obgarow wzrostu i stagnacji na
podstawie zgromadzonego materiatu empirycznego,

Na bazie przeprowadzonych ekspertyz strategicznyoBtal opracowane indywidualne
strategie podniesienia konkurencyjoiotego typu obszarow.

- proces konsultacji spotecznych i uspotecznienidrategii,

Zaréwno zgromadzony materiat empiryczny, ekspertygirategiczne jak rownie
przygotowane modele planéw strategicznych zastaoddane procedurze konsultacii
spotecznych. W ramach realizacji dzialania zostan@gganizowany cykl warsztatow
na poziomie lokalnym. Celem przeprowadzenia wat§atdego typu jest przetransferowanie
powstatej w projekcie nowej wiedzy jak rowni@adanie ostatecznego ksztattu powstatym
lokalnym strategiom.

Planowany termin rozpoezia procesu konsultacji spotecznych rozpoczniens wrzeniu
2012 roku.

- opracowanie ostatecznych wersji Lokalnych Stratag Innowacji dla wybranych
obszarow

Prace te &da uwzgkdnialy uwagi spoteczrioi lokalnych i wypracowane w ramach
warsztatow postulaty w planach strategicznych. Hbegzie obejmowat taie wydanie
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powstatego materiatu w formie publikacji. W suméalizacg projektu mana podziek na 3
gidwne etapy, kaly determinujcy charakter nagpnego. | tak wspnym etapem projektu
bedzie opracowanie metody badawczej. Odpowiednia dodbgia, zakres i weryfikacja
metody wptynie na jak@ i wartags¢ etapu badawczego. Etap gromadzenia danych, ich
weryfikacji, przetwarzania i poprawf@ wptynie bezpé&ednio na jaké& raportu
koncowego. Raport kicowy do dokument zasadniczy zar6wno z punktu widzen
osiggniecia celu gtdwnego i celow szczegdtowych projekto. dokument, ktéry w sposéb
zasadniczy mee odmient sposOb postrzegania regionu, na nowo pézego wartsc i
przewagi konkurencyjne, pozwoli okfig region w kontekcie odpowiednio zdefiniowanych
celow RSI jako dokumentu, aleedrzie réwnieg w sposob zasadniczy rzutowat na
innowacyjnaé¢ o charakterze procesowym.

Sukcesem projektuelzie rownie odpowiednio szeroka promocja i prezentacja wynikow
bada wsréd mieszkacéw regionu. Bda temu stayty m.in. narzdzia internetowe.

- opracowanie raportu koacowego dla prac nad rozwojem Regionalnego Systemu
Innowacji obejmujacego wyniki 80 ekspertyz i wyniki analizy konfirmagi.

Ekspertyza stanowibedzie materiat podsumowygy prace projektu jak rowniebedzie
materialem wyjciowym dla aktualizacji RSI oraz opisu regiondlcidcSystemu Innowaciji.
Cyklicznacs¢ przedstawionych badacharakter, jak rowniesposob wizualizacji i promociji
wynikéw bada oraz proces konsultacji spotecznych poprzez spiakae spoteczriciami
lokalnymi, jak rownie nadzér nad etapem badpoprzez déwiadczonego Koordynatora ds.
proceséw badawczo-analitycznych pozwoli na zebragrisez wnioskodawc informacji

o charakterze badania ewaluacyjnegoziwah z punktu widzenia aktualizacji RSI, zatem
bezpdrednio prowadzi do oggnigcia celow projektu.

3.3 Dziatania promocyjne o ktérych wypowiedz si¢ przedstawiciele Wykonawcy
kampanii informacyjno-promocyjnej projektu ,Kapit#htelektualny Lubelszczyzny 2010-
2013” Fundacji ,OIC Poland” z Lublina.

Gtowne nargdzia kampanii informacyjno-promocyjne;j:

* Radio — spoty radiowe,

* Prasa- inserty do gazet o zggu regionalnym, artykuty sponsorowane,

* Internet — banery internetowe (m.in. mavw.onet.pl), portale spoteczrciowe
i gospodarcze,

* Interaktywna mapa, za pomog ktorej kady bedzie miat dosip do wynikow bada
powstatych w trakcie realizacji projektu,

* Prezentacjena monitorach w autobusach MPK,
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Spotkania — konsultacje spotecznektore keda przeprowadzane w wojewddztwie
lubelskim, a ktérych zadaniem jest zaproszenie zkegsdw, przedsibiorcow,
jednostek B+R, jednostek samauim terytorialnego do dialogu.
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