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Definicje

v'Strategia to proces tworzenia i realizacji

dtugookresowego planu, uzyskiwanie
okreslonej pozycji wzgledem otoczenia,
wzglednie trwaty wzorzec dziatania.

v Strategia organizacji to zespot niesprzecznych
dostosowanych do potencjatu oraz sytuacji w
jego otoczeniu Sposobow dziatania
umozliwiajgcych osigganie dtugookresowych
celow organizacji
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Opracowanie strategii

v wyboru dziedziny dziatalnosci, w ktore;j
organizacja chce byc¢ obecna,

v okreslenie zasobow, jakie s3 jej potrzebne do
przetrwania i rozwoju,

v’ zaplanowania silnej pozycji konkurencyjne;j
w sektorach i rynkach, na ktorych organizacja
dziata.
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Powody .... a bariera rozwoju

* niemoc sprawcza

dtugofalowe planowanie nie jest mozliwe, bo ...

* brak potrzeby
nie potrzebujemy dtugofalowych planow, bo ...
e jestesmy specyficzni
opieramy sie catkowicie na dziataniu projektowym, a ...
* brak czasu i pieniedzy

nie mamy do tego ani srodkow ...
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Powody .... a bariera rozwoju

* niemoc sprawcza

dtugofalowe planowanie nie jest mozliwe, bo ...

Skad to wiemy skoro nie mamy planu
w dtuzszej perspektywie?
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Powody .... a bariera rozwoju

brak potrzeby

nie potrzebujemy dtugofalowych planow, bo ...

Czy wprowadzane s3g trwate zmiany
wewnatrz organizacji i w jej otoczeniu?
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Powody .... a bariera rozwoju
e jestesmy specyficzni

opieramy sie catkowicie na dziataniu projektowym, a ...

Jakie sg ramy dziatania wyznaczajace
kierunek i granice?
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Powody .... a bariera rozwoju

* brak czasu i pieniedzy

nie mamy do tego ani srodkow ...

Czy najwazniejszy nie jest dtugofalowy rozwoj
organizacji?
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Dlaczego warto miec strategie?

* Co chcemy 0siggnac?

e Jak tam sie dostac?

e Kto nas tam zaprowadzi?

e Kiedy chcemy tam dojsc?

* Gdzie to bedzie miato miejsce?

* Jak sie dowiemy, ze juz tam jestesSmy?

e Czego jeszcze bedziemy potrzebowali — jakich
zasobow materialnych?
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Cel planowanie strategicznego

Modelowanie | przemode-

lowywanie  organizacji i je]
produktow tak, aby przynosity

zadowalajgce korzysci i dawaty
szanse rozwoju.

P. Kotler, Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola, Felberg SJA, 1999
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Analizuj i planuj

Otoczenie jest ztozone i podlega
ciggtym zmianom, dlatego tez
wiara w potege swojego
doswiadczenia moze by¢ ztudna.
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Wybrane metody i narzedzia analizy strategicznej

Rodzaj analizy Metody i narzedzia
PEST
Analiza 5 sit Portera

Analiza grup strategicznych
Analiza otoczenia Analiza interesariuszy
Badania klientow

Analiza tancucha wartosci
SWOT — szanse i zagrozenia

SWOT — mocne i stabe strony

Analizy portfelowe (np. BCG, McKinsey)

. . 4 Analiza kluczowych czynnikow sukceséw

Analiza organizacji : ,
Analiza kluczowych zasobow

Analiza kultury organizacyjne

Analiza finansowa
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Narzedzie on-line wspierajace proce

strategicznego

Welcome. Please login +

€ (O F ict-tooleuresceu/login

ICT Tool for Strategic Planning
Welcome. Flzase login.
Email Address

Paszword

Create an account Forgot password?

n FOMDAZIOMNEISTUD

This project has been funded with support frem the European Commission under the Erasmus+ Programme. This publication [communication] reflects the views only of the author. and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained
therein.
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Narzedzie on-line wspierajgce proces planowania
strategicznego

Marzedzie ICT | Strona glowna % 4

€ O ict-tool.eurosc.eu/icttool/indes EJd 7o c Szukaj ﬁ B 9 ¥+ #

4
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{n} Strona giown . . . . . .
| ! Witamy w Narzedziu ICT wspierajgcym proces planowania strategicznego.
Wiasciwosci dokumentu

Zawartoss Marzedzie |CT wepierajgce proces planowania strategicznego w przedsishiorstwach, jest jednym z pieciu rezultatdw pracy intelektuzsine] opracowanych w ramach projektu “Wspieranie Przedsigbiorczosci Spofecznej w Europie - SES L™
Celem narzedzia ICT jest wspieranie procesu planowania strategicznego w przedsiebiorsowach spofecznych w oparciu o rzecgywiste dane, zmnigjszajac ryZyko moliwych niepowodzen. Marzedzie pozweli uZytkownikom - osobom

I X planujgcym zatozenie podmiotu ekonomii spoheczne] jak | rdwniez menadierom istniejgcych przedsiebiorstw spofecznych, na przetestowanie roZnych scenariuszy w analizie strategiczne] w przedsisbiorstwis, takich jak wdraZanie nowego

Analizz finansowa produkiu na rynek. inwestowanie. zmiana profilu dzistalnosc organizadi. itd. Ufytkownik bedzie mdgt sprawdzic sie w roinych zaproponowanych przsz siebie sytuacjach by zmniejszyd ryzyke niepowodzenia przedsiswziscia. Wiecs)
informacji o projekcie SES EU wwnw.ses-project.eu

Generuj plik PDF
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Narzedzie on-line wspierajgce proces planowania
strategicznego

Celem narzedzia ICT jest wspieranie
procesu planowania strategicznego
w przedsiebiorstwach spotecznych w
oparciu o rzeczywiste dane, zmniejszajac
ryzyko mozliwych niepowodzen

http://ict-tool.eurosc.eu
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Narzedzie on-line wspierajgce proces planowania
strategicznego

Przygotowanie planu przez:

* 0soby zainteresowane zatozeniem
przedsiebiorstwa spotecznego,

e przedsiebiorcow spotecznych planujacych
rozszerzenie czy zmiane zakresu dziatalnosci

http://ict-tool.eurosc.eu
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Narzedzie on-line wspierajgce proces planowania
strategicznego

Streszczenie

Rozdziat 1: Przedsiebiorstwo
Rozdziat 2: Analiza rynku

Rozdziat 3: Oferty

Rozdziat 4: Strategia | Marketing
Rozdziat 5: Sprawozdania finansowe
Rozdziat 6: Wyniki / Posumowanie

http://ict-tool.eurosc.eu
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Narzedzie on-line wspierajgce proces planowania

Co-funded by the \| SES EU

strategicznego
Rozdziat 1: Rozdziat 2:
Przedsiebiorstwo Analiza rynku
» Gtowna dziatalnosc¢ * Analiza
* Misja - Wizja - Cele makroekonomiczna
« Kadra zarzgdzajaca - (polityka, ekonomia,
Grupa udziatowcow spoteczenstwo,

e Struktura organizacyjna technologia)
* Finanse * Czynniki zewnetrzne
« Zasoby ludzkie (Analiza otoczenia

konkurencyjnego)
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Narzedzie on-line wspierajgce proces planowania
strategicznego

Rozdziat 3: Rozdziat 4:
Oferty Strategia | Marketing

* Opis * Strategie podstawowe
* Wartos¢ dodana « Kompozycja
* Proces produkcji marketingowa
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Narzedzie on-line wspierajgce proces planowania
strategicznego

Co-funded by the \| SES EU

Rozdziat 5: Rozdziat 6:
Sprawozdanie finansowe Wyniki / Podsumowanie

* Przychody / Rachunek * Ocena ryzyka (analiza
Zyskow i Strat ryzyka)

« Zestawienie bilansowe * Analiza SWOT

e Sprawozdanie z * Przewaga konkurencyjna
przeptywow pienieznych
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Narzedzie on-line wspierajgce proces planowania
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Analiza finansowa

» Bezposrednie naktady inwestycyjne
» Kapitat wiasny | Kredyt

* Bezposrednie wydatki operacyjne

* Przychody | wydatki

« Rachunek zyskow i strat

* Przeptyw srodkow pienieznych

» Zestawienie bilansowe
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20 przykazan strategicznych

Oderwij sie od dziatan operacyjnych

Utrzymuj wysoki priorytet prac nad strategia

Zarzadzaj réznicami zdan w zarzadzie

Zbuduj zespot strategiczny

Rozwijaj swojg wiedze

Przygotuj analityczne uzasadnienie dla dalszych decyzji
Zidentyfikuj kluczowe wyzwania firmy

Odwaz sie marzyc¢

Ubierz zamierzenia w liczby

Spriorytetyzuj cele i dziatania

20 przykazan strategicznych. Dobre praktyki budowania i wdrazania strategii w MMSP,
PARP, Warszawa 2014
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11.
12.
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20 przykazan strategicznych

Racjonalnie zaplanuj prace wdrozeniowe

Pozamiataj, zanim zaczniesz budowac

Wypracuj ,, quick-wins”

Zobowigzuj siebie i innych

Zamknij wszystkie szuflady i nie wktadaj don strategii
Przygotuj grunt dla wprowadzenia zmian

Metodycznie zarzgdzaj projektami

Unikaj mikrozarzgdzania

Strategia ,,zyje” — monitoruj jg i konfrontuj z otoczeniem
Pozostawaj konsekwentny

20 przykazan strategicznych. Dobre praktyki budowania i wdrazania strategii w MMSP,
PARP, Warszawa 2014
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